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Про меня

● Карьера внезапно вырвалась из тупика
– 1997 технический директор
– 2002 директор
– 2025 генеральный директор (неточно)

● #ReliableML Датазавтраки Датафесты
● Работа Консалтинг Обучение
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https://t.me/reliable_ml
https://t.me/databreakfast
https://promsoft.ru/
https://kolodezev.ru/
https://kolodezev.ru/teaching.html


Хаос и запах дыма

● LLM анализирует
● LLM пишет ТЗ
● LLM пишет код
● LLM дебажит
● LLM пишет документацию
● LLM поддерживает клиентов

3Chaos: When the present determines the future but the approximate present does not approximately determine the future.

https://en.wikipedia.org/wiki/Chaos_theory


The Goat Test
● Повлияет ли происходящее на мою жизнь?
● Могут ли мои действия что-то изменить?
● Нужно ли мне это менять?

 — Да, да, и еще раз да! Но не огого.

4
Информация не является очередным блеянием козы только в случае положительного ответа на ВСЕ ТРИ вопроса.
Нет по любому из пунктов немедля переводит её в разряд пустых раздражителей.  (c) Павел Иевлев

https://semiurg.ru/2015-02-15/inflyatsiya-kozyi/


Кого-то, говорят, уволили
● Еще говорят, кого-то не наняли
● Duolingo — заменим подрядчиков на LLM
● Shopify — сначала нанимаем LLM, потом людей
● Salesforce — агенты сильно подняли продуктивность
●
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https://www.theverge.com/news/657594/duolingo-ai-first-replace-contract-workers
https://techcrunch.com/2025/04/07/shopify-ceo-tells-teams-to-consider-using-ai-before-growing-headcount/


Каждый раз как в первый
● Кузнецы
● Ткачи
● Телефонисты
● Машинистки
● Операторы ЭВМ
● Переводчики
● Промпт-инженеры
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https://www.wsj.com/articles/the-hottest-ai-job-of-2023-is-already-obsolete-1961b054


В итоге

● Переводчиков меньше не становится
● Кузнецы — искусство или поденщина
● Ткачи изменились до неузнаваемости
● Операторы ЭВМ все еще существуют
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HH.RU

https://www.bls.gov/ooh/media-and-communication/interpreters-and-translators.htm
https://hh.ru/


Бывают легкие преувеличения

8https://arxiv.org/abs/2412.17866 https://economics.mit.edu/news/assuring-accurate-research-record

https://arxiv.org/abs/2412.17866
https://economics.mit.edu/news/assuring-accurate-research-record


Инь и Ян оплаты труда
● Парадокс Джевонса

– Отдача на единицу растет
– Больше используют
– Спрос на ресурс растет

● Эффект Баумоля
– Эффективность труда повышаешь ты
– А зарплата растет у сына маминой подруги
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https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B0%D1%80%D0%B0%D0%B4%D0%BE%D0%BA%D1%81_%D0%94%D0%B6%D0%B5%D0%B2%D0%BE%D0%BD%D1%81%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D1%84%D1%84%D0%B5%D0%BA%D1%82_%D0%91%D0%B0%D1%83%D0%BC%D0%BE%D0%BB%D1%8F


Нечеловеческий код

10https://ivankovic.me/marko/blog/llms-are-not-human/

https://ivankovic.me/marko/blog/llms-are-not-human/


Нечеловеческий код
● AI может написать сколько угодно кода когда нужно. Нужны 

ли нам фреймворки, модули и зависимости?
● Если контекст достаточно велик, нужны ли нам уровни 

абстракции?
● Нужна ли нам инкапсуляция?
● Важна ли нам простота и читаемость? Читаете elf/exe?
● Какие тесты нам нужны, если AI сможет идеально все 

покрыть тестами сам и на лету?
● Какая часть кодовой базы будет разделяться между LLM и 

человеком, а куда никто кроме PerfEng лазить не будет?
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Старт карьеры
● Резюме читает LLM
● Пусть она его и пишет
● Она же — план подготовки
● Она же — ментор и партнер по обучению
● Она же — ассистент по поиску работы
● Просто все у нее спрашивайте
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Джун — личинка инженера
● Никому не нужен. Трудно сортировать.
● Бесстрашно пользуется LLM, 

потому что больше нечем
● Читайте, что вы там навайбкодили
● Спрашивайте у LLM — что тут творится
● Учитесь отличать фигню от нефигни
● Обсуждайте навайбкоденное с более опытными
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Перспективы джуна
● Отрасль быстро развивается
● Никто не умеет в код с LLM, все учатся
● Джун делает больше попыток
● Отставание постепенно сокращается
● Нужно∞пробовать и рефлексировать
● LLM играет на стороне джуна
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https://sourcegraph.com/blog/revenge-of-the-junior-developer


Мидл - инженер
● Не нужно быть сильнее экскаватора
● Нужно быть в кабине экскаватора
● Осваивайте код-ассистентов как не в себя
● Понимаете, как должно быть сделано
● Учитесь объяснять LLM как сделать
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Сеньор — инженер со шрамами
● Умеете читать код
● Понимаете, чего можно хотеть
● Учитесь хотеть этого от LLM
● Джон Генри победил, но умер
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https://benn.substack.com/p/the-industrialization-of-it


Волшебные знания, дающие сеньору могущество

● Знать, что что-то возможно
● Знать, как сделать первый шаг
● Знать, где и как узнать больше
● Знать, как выглядят ограничения
● Знать, как выглядит правильный результат
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Тимлид
● Поощряйте любое использование LLM
● Не принимайте оправданий «Это LLM написало».
● Как спросили — так и написало
● Вся работа тимлида и выше — промпт-инжиниринг 

естественных нейронных сетей
● LLM инструменты - дешевые необучаемые джуны
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Начальству задуматься

Being a CEO requires context. 
The average CEO isn’t smarter than ChatGPT, but the 
average CEO has a lot more information—decades of 
personal experiences; memories from thousands of 
unrecorded conversations; proprietary knowledge about 
her business that wasn’t in the millions of ChatGPT’s 
training documents.
https://benn.substack.com/p/no-really-everything-becomes-bi
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https://benn.substack.com/p/no-really-everything-becomes-bi


Что изменится
● Код будет организован иначе
● Мы все будем немножко тимлиды
● Глупая глина — GUI интерфейсы
● Умная глина — Excel etc., Low-Code
● Глина поумнеет 
● Текстовая рутина уйдет
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Что не изменится
● Общаться с людьми
● Выспрашивать и выслушивать
● Выстраивать и поддерживать отношения
● Искать цель за задачей
● Смотреть, на что и как влияет ваш проект
● Видеть бизнес-процессы целиком
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